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Salah satu gejala yang menyebabkan rusaknya kondisi sumber daya manusia 
dalam suatu organisasi adalah rendahnya kepuasan kerja serta motivasi terhadap 
produktivitas pegawai yang ada pada kantor Badan Perencanaan Pembangunan 
Daerah (Bappeda) Sumut. Gejala ini timbul dari keluhan para pegawai, rendahnya 
prestasi, rendahnya kerja sama antar pegawai, rendahnya penerimaan pegawai, 
masalah disiplin dan berbagai kesulitan lainnya. Pada umumnya sumber daya 
manusia diperlukan kepuasan kerja dan motivasi terhadap produktivitas kerja 
sebagai suatu pemenuhan akan kebutuhan pegawai sehingga pegawai dapat 
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dengan baik. Tujuan penelitian ini 
adalah untuk mengetahui seberapa besar pengaruh kepuasan kerja dan motivasi 
terhadap produktivitas kerja pegawai pada Kantor Badan Perencanaan 
Pembangunan Daerah (Bappeda) Sumut. Metode pengumpulan data yang 
digunakan peneliti adalah Kuisioner. Teknik analisis data yaitu uji normalitas, uji 
multikolinearitas, uji heterokedastisitas, dan regresi linier berganda. Sampel yang 
diteliti adalah sebanyak 50 orang. Hasil penelitian adalah hasil analisis regresi 
diperoleh nilai t hitung sebesar 3,640 > t tabel 1,677 maka dapat disimpulkan 
bahwa Ho diterima. Yaitu artinya ada pengaruh signifikan kepuasan kerja terhadap 
produktivitas kerja. Hasil analisis regresi diperoleh nilai t hitung sebesar 3,187 > 
1,677 maka Ho diterima. Yaitu ada pengaruh signifikan motivasi terhadap 
produktivitas kerja pegawai. Nilai F hitung 23,661, sedangkan nilai F tabel 3,20. 
Dapat disimpulkan bahwa F hitung 23,661 > 3,20, maka dapat ditarik kesimpulan 
bahwa variabel bebas kepuasan kerja dan motivasi secara bersama-sama ada 
pengaruh signifikan terhadap variabel terikat (Y) produktivitas kerja. 
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