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ABSTRAK

Mevid Suhardika, NPM : 15510261, Analisis Perencanaan dan Pengendalian
Terhadap Biaya Operasional Pada Satker Pelaksanaan Jalan Nasional
Metropolitan Medan. Balai Besar Pelaksanaan Jalan Nasional I1. Direktorat
Jenderal Bina Marga Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan
Rakyat, Skripsi 2019

Satker Pelaksanaan Jalan Nasional Metropolitan Medan. Balai Besar Pelaksanaan
Jalan Nasional Il. Direktorat Jenderal Bina Marga Kementerian Pekerjaan Umum
dan Perumahan Rakyat didirikan bertujuan untuk Pembangunan infrastruktur.
Adanya ketidaktepatan dalam perencanaan dan pengendalian biaya operasional
yang mengakibatkan sulitnya pelaksananaan anggaran yang berdampak pada
lambatnya proses penyerapan dan pertanggungjawaban anggaran. Adanya
keterlambatan pencairan anggaran yang terjadi dan menghambat aktivitas
pemerintah. Lemahnya penyerapan anggaran yang berdampak pada keterlambatan
pelaksanaan kegiatan pemerintahan.

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian kualitatif. Sumber data primer
yang diperoleh peneliti dari Satker Pelaksanaan Jalan Nasional Metropolitan
Medan. Balai Besar Pelaksanaan Jalan Nasional Il. Direktorat Jenderal Bina
Marga Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat dengan cara
melakukan wawancara. Populasi penelitian ini sekaligus menjadi sampel
penelitian ini adalah data biaya operasional dari Satker Pelaksanaan Jalan
Nasional Metropolitan Medan. Balai Besar Pelaksanaan Jalan Nasional II.
Direktorat Jenderal Bina Marga Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan
Rakyat. Hasil penelitian ini adalah biaya operasional yang dikeluarkan Satker
Pelaksanaan Jalan Nasional Metropolitan Medan yang berasal dari pemerintah
pusat. Proses perencanaan biaya operasional yang dilakukan oleh Satker
Pelaksanaan Jalan Nasional Metropolitan Medan dengan menyusun perencanaan
pengeluaran biaya operasional di tahun 2017 untuk disetujui pemerintah pusat.
Realisasi biaya operasional lebih rendah daripada perencanaan biaya operasional
di tahun 2017. Namun realisasi biaya pemeliharaan peralatan kantor dan biaya
telepon kantor termasuk tinggi yang menunjukkan pengendalian biayanya tidak
terkendali dengan baik.

Berdasarkan analisa data yang dilakukan, sebaiknya Satker Pelaksanaan Jalan
Nasional Metropolitan Medan memperhitungkan segala biaya operasional yang
akan dikeluarkannya dengan menyusun anggaran biaya operasional yang disusun
sebaiknya per bulan untuk diupdate guna menghindari adanya realisasi
pengeluaran biaya tak terduga dan sebaiknya ada komitmen manajemen puncak
Satker Pelaksanaan Jalan Nasional Metropolitan Medan mengenai konsep
perencanaan dan cara meminimalisasikan pengeluaran biaya operasional seperti
biaya pemeliharaan peralatan kantor dan biaya telepon yang tidak penting tidak
perlu direalisasikan pengeluarannya.

Kata Kunci : Perencanaan, Pengendalian, Biaya Operasional
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